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1. Stappenplan

· Deloitte geeft een overzicht van de uitgevoerde activiteiten en verduidelijkt dat de keuze van het finale scenario en het ontwikkelen van het actieplan (Fase 5) gebaseerd is op een advies van de A-Commissie en gedeputeerden Cultuur. 

2. Conclusies m.b.t. Fase 2-4

· Deloitte overloopt kort de voornaamste conclusies die voortvloeiden uit de analyses van Fase 2 tot en met 4: (1) de definitie van tijdelijke personeelstekorten, (2) de raming van de omvang van tijdelijke personeelstekorten, (3) het onderzoek naar de wenselijkheid van het poolsysteem via een bevraging van gemeentesecretarissen, bibliothecarissen en provinciale bibliotheekconsulenten. 
3. Selectie van scenario’s

· Deloitte licht toe dat er 4 scenario’s onderzocht zijn: (1) terbeschikkingstelling door de provincie van een werknemer contractueel, (2) terbeschikkingstelling door een (inter)provinciale vzw van een werknemer contractueel, (3) uitzendarbeid via interimkantoor, (4) provinciale pool van kandidaten, via VDAB geselecteerd, waarbij de gemeente als werkgever optreedt.  Voor- en nadelen worden voor ieder scenario toegelicht.   Er worden bijzondere aandacht geschonken aan de juridische voorwaarden van ieder scenario. 

· Deloitte verduidelijkt het advies dat de A-Commissie en de gedeputeerden Cultuur hebben geformuleerd.  Het scenario 4 “arbeidsbemiddeling via VDAB” geldt hierbij als een instapscenario.  Op langere termijn kan aanvullend en na evaluatie van het rendement van het eerste scenario een (inter)provinciale vzw (scenario 2) worden opgericht die medewerkers ter beschikking stelt indien dit noodzakelijk is.  

· Deloitte licht de impact van beide scenario’s toe en geeft een reeks van aanbevelingen/antwoorden voor ieder scenario.   

4. Implementatieplan

· Deloitte stelt een implementatieplan voor zowel voor het scenario “arbeidsbemiddeling via VDAB” als het scenario “terbeschikkingstelling via een (inter)provinciale vzw”.   

· Deloitte verduidelijkt tevens de kosten van beide scenario’s en de taken die weggelegd zijn voor de provincies. 

· Scenario “arbeidsbemiddeling via VDAB”: 

· Voor het scenario “arbeidsbemiddeling via VDAB” zijn de kosten voor provincies zeer beperkt aangezien er geen oprichtingskosten noodzakelijk zijn, de loonkosten door de lokale besturen en de beheerskosten door de VDAB worden gedragen.  Hierdoor blijven de kosten eerder beperkt tot het ontwikkelen van communicatie-acties en bijkomende opleidingsacties t.a.v. kandidaten.   De werknemers uit het poolsysteem kunnen door de gemeenten via een gewone arbeidsovereenkomst dan wel via een vervangingsovereenkomst in dienst worden genomen.

· Deloitte benadrukt dat de VDAB vragende partij om het bestaande systeem inzake arbeidsbemiddeling te optimaliseren rekening houdende met specifieke behoeften van bibliotheken. 

· De stuurgroep merkt op dat de voorbereiding van het scenario “arbeidsbemiddeling via VDAB” meer tijd vergt dan voorgesteld in het stappenplan.   Het is immers noodzakelijk dat het bestaande instrument goed onderzocht wordt teneinde op een goede manier dit verder te optimaliseren. 

· Deloitte benadrukt het belang van een monitoringinstrument teneinde de effectiviteit van het scenario goed op te volgen tegenover de problematiek van tijdelijke personeelstekorten. 

· Deloitte merkt op dat een interprovinciale aansturing van dit scenario noodzakelijk is.  

· Er moet nagegaan worden met de VDAB of een overeenkomst tussen VDAB en de provincies noodzakelijk is. 

· Scenario “terbeschikkingstelling via een (inter)provinciale vzw”

· Deloitte licht de kostenstructuur toe voor het oprichten van (inter)provinciale vzw, evenals de beheers-, loon- en opleidingskosten.   Deze kosten worden voor dit scenario gedragen door de provincie.  

· Deloitte benadrukt dat de provincie zelf de werkingsprincipes vorm geeft zodat een optimale sturing kan ontstaan naar het terbeschikking stellen van personeel (bv. kleine vs grote bibliotheken, enkele tijdelijke tekorten, …). 

· Laga verduidelijkt dat een juridische nota werd beschikbaar gesteld aan de projectgroep voor het al dan niet oprichten van een provinciale of interprovinciale vzw. 

5. Communicatie van de resultaten

· De stuurgroep zal de resultaten van het onderzoek publiceren op de website www.vlaamseprovincies.be/pool.  De resultaten worden ook opgenomen in bestaande nieuwsbrieven. 

· Deloitte benadrukt het belang om de bevraagde actoren goed te informeren over de resultaten van de studie en de vervolgstappen: de lokale besturen, de provinciale bibliotheekconsulenten en de bibliothecarissen. 

· De stuurgroep aanvaardt de resultaten van het studiebureau.   

· Deloitte bezorgt aan de projectgroep een verslag van de stuurgroep evenals een beknopt syntheseverslag van de opdracht. 
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